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En 1981 aparece publicado el libro Curriculum Development in Mathematics, cuyos autores son
G. Howson, C. Keitel y J. Kilpatrick. La conveniencia de escribir un manual sobre los trabajos
curriculares realizados desde los sesenta era sentida dentro de la comunidad de los especialis-
tas en educacién matemética; la decision de realizar este trabajo fue adoptada durante el

Simposio Internacional sobre el Curriculo de Matemdticas, celebrado en Osnabruck (1979); su

redaccién fue llevada a cabo en un tiempo relativamente corto, dada la experiencia y nivel de
conocimientos con los que conta- t- - 0 ° los cambios, aunque hechos sin
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Sobre el curriculo y el cambio curricular

Los dos primeros capitulos presentan la nocion de curriculo y su carécter dindmico, destacando
los condicionamientos sociales que acompafian‘a los cambios curriculares y la evolucién histé-
rica de estos cambios.

Se inicia la presentacion de la nocién de curriculo con una discusién sobre la falia de acuerdo gene-
ral respecto al concepto. Los autores, en la linea de Osnabruck, adoptan el siguiente concepto:
Curriculo significa el conjunto formado por objefivos, contenidos, métodos y medios de valoracién. El
papel del profesor en el curriculo de matemdticas se destaca desde el comienzo de este frabajo.



A continuacién pasan a presentar diversas reflexiones obtenidas

del andlisis de los procesos de cambio curricular ocurridos con

anferioridad en el drea de mateméticas. Comienzan consideran-

do las presiones y barreras que actan a favor y en contra de los

cambios curriculares en mateméticas. Entre las presiones a favor

de los cambio curriculares sefialan las debidas a la sociedad y

la politica, las procedentes del campo de las matemdticas, las

que tienen su origen en la educacién y las debidas a los deseos
de innovacién del profesorado. Entre las barreras que obstaculi-
zan los procesos de cambio se encuentran razones de valora-

cién, de poder, de orden practico y psicolégicas.

En cada uno de los tipos de presiones que pueden actuar a favor

de los cambios curriculares sefialan varias opciones:

e

Entre las presiones sociales y politicas destacan grandes
planteamientos ideolégicos o filoséficos, como los que die-
ron lugar a los movimientos igudlitarios, las demandas pro-
cedentes de diferentes campos profesionales, las necesida-
des derivadas del desarrollo econémico y tecnolégico de un
pais o regién determinados, o los deseos expresados por
autoridades educativas que tratan de dar cumplimiento
demandas politicas locales.

El desarrollo de las propias disciplinas matematicas también
plantea la necesidad de cambios curriculares.

El campo de la educacién también es una fuente de presio-
nes, a favor o en contra, de los cambios en el curriculo, Entre
las més conocidas sefialan la aparicién de nuevas teorias
educativas bien de aprendizaje bien de ensefianza; también
los resultados de investigaciones ya realizadas pueden pro-
ducir cambios, nuevas tecnologias aplicadas a la educacion
o, finalmente, la importacién de vocabularios, técnicas o
modelos procedentes de otros campos de la educacién.

Los deseos de innovacién que actian con fuerza en personas
inteligentes, la necesidad de abandonar aspectos rutinarios
y cansinos de la practica escolar, la competitividad que
surge enfre grupos de ensefiantes implicados vigorosamente
en su trabajo, la necesidad de plantear y superar nuevas
mefas, son, entre ofras, algunas fuerzas que presionan a
favor de los cambios. También hay que tener en cuenta las
presiones comerciales, de editoriales y fabricantes de mate-
riales didacticos, por cambiar los productos cuando éstos lle-
van mucho tiempo en el mercado y las ventas disminuyen,

Entre las barreras indicadas hay igualmente una gran variedad

de opciones.

Los principios y valores, que responden a diferentes ideolo-
gias e intereses, plantean las oposiciones més fuerfes e insu-
perables a los cambios curriculares. Las causas pueden ser
de origen politico, educativo, social o religioso.

Motivos de poder y cambios en las fuentes de decision.
Toda modificacién implica un cambio en la balanza de
poder; unas veces es el predominio que pueden tomar las
generaciones jévenes, formadas en nuevas técnicas y con-
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ceptos que, ahora, van a protagonizar
el curriculo, con pérdida de la influen-
cia de los profesores de més edad, for-
mados anteriormente. En cualquier
caso, hay secfores sociales y educativos
que aprecian el cambio como un bene-
ficio mientras que otros lo interiorizan
como disminucién de algin indicador
de influencia o poder.

®  Un tercer grupo de barreras se derivan
de cuestiones de tipo practico. Entre
ellas encontramos el desconocimiento
de los nuevos confenidos o procedi-
mientos por parte del profesorado, la
inexistencia de libros de texto adecua-
dos al nuevo curriculo o de los materia-
les necesarios para su desarrollo; tam-
bién hay cierto rechazo a abandonar
conocimientos que se estiman como Gti-
les y que desaparecen con las innova-
ciones.

® Conectadas con las barreras anteriores
se encuentran las de origen psicolégi-
co. Lo conocido proporciona seguridad
y las innovaciones suponen siempre
riesgos o, al menos, se aprecian asi;
por este motivo siempre hay que supe-
rar bloqueos psicolégicos antes de
aceptar una innovacién,

La préctica sefiala que, en lineas generales,
hay tres niveles de trabajo posible en la
puesta en funcionamiento de un cambio
curricular: grandes proyectos, proyectos
locales y proyectos individuales. Los gran-
des proyectos vienen promovidos por los
organismos oficiales o, al menos, suelen
estar apoyados por tales organismos; afec-
tan a todo el sistema escolar cuando éste es-
cenfralizado. El material elaborado, como
programas y libros de texto o material de
trabaijo, se utiliza en todos los centros. La
mayor parte del profesorado no participa
en la planificacién, fijacion de metas, pre-
paracién del material y de pruebas de evo-
luacién. los proyectos locales abarcan un
grupo de cenfros en una regién o que com-
parten un sistema educativo. Suelen aceptar
la guia de un profesional del curriculo, pero
una caracteristica es que los centros o profe-
sores representativos suelen estar implicados
en la toma de decisiones y en las fases del tra-
bajo. Se fomenta la creacién y empleo de
materiales de elaboracion propia, de este



modo evitan los problemas derivados de la
difusién y ejecucién de materiales.

En tercer lugar estdn los proyectos indivi-
duales, emprendidos por una sola escuela,
grupo reducido de profesores o un solo pro-
fesor; estos proyectos constituyen la unidad
de innovacién. Varios profesores cooperan
regularmente en equipo para discutir un
tépico o elaborar un material.

Dentro de la dindmica del cambio se men-
cionan y andlizan las posibles estrategias
para implantar modificaciones curriculares,
cuya tipologia se establece en tres variantes:
estrategias de poder coercitivo, racional-
empiricas, y racional-educativas. En todas
las estrategias el papel asignado al profesor
como agente del cambio expresa la consi-
deracién social que tiene el profesor dentro
del sistema.

Por lo general, el papel del profesor dentro
del sistema no estd definido claramente ni
de manera univoca; por ello su partici-
pacién en los cambios curriculares depende-
rd de cémo asuma sus funciones, de su
talante respecto a las innovaciones y de su
dedicacién al trabajo en los diferentes nive-
les que todo cambio conlleva.

Finalmente, ofro dato que se desprende del
estudio de los cambios curriculares es su rea-
lizacién mediante fases. Las fases conside-

radas son:

Identificacién; todas las innovaciones
comienzan por la identificacién de una

necesidad o una posibilidad de actuacién.

Formulacién; la identificacion viene acom-
paiiada por una propuesta o formulacién de
un curso de accién.

Negociacién; después de identificar una
necesidad se debe persuadir a otros gru-
pos a que se interesen en la innovacién y
dcepten participar en su puesta en prdcti-
ca, surge asi la necesidad de negociar.
Algunas innovaciones en educacién se
refieren al desarrollo de nuevos materia-
les u ofros recursos fisicos; esta fase es
clave en la mayoria de los proyectos
curriculares.

Difusién; si se acepta la innovacién en un
sistema educativo resulta necesario explicar
SUs metas a una audiencia més amplia, asi
comienza la difusién.

Dentro
de la dindamica
del cambio
Se mencionan
Y analizan
las posibles
estrategias
para implantar
modificaciones
curriculares,
cuya tipologia
se establece
en tres variantes:
estrategias de
poder coercitivo,
racional-empiricas,
Y racional-
educativas.

Ejecucién; la puesta en practica sigue a las fases anteriores, la
innovacién necesita sostenerse durante un periodo de tiempo; al
igual que en sus comienzos habré que considerar y superar las
barreras que surgen frente al cambio.

Evaluacién; finalmente, hay que considerar la realizacién de
evaluaciones consecutivas y comparativas; la evaluacién debe
contribuir a identificar nuevos problemas, de este modo pueden
iniciarse ofras innovaciones.

Como balance de la revision histérica presentada sobre los cam-
bios en el curriculo de matematicas, los autores concluyen con
dos reflexiones:

El proceso democratizador que supuso la apertura de las escue-
las o toda la poblacién en los paises y sociedades avanzadas
hizo necesarios'e ineludibles los cambios en la organizacién,
metas y contenidos del curriculo. La democratizacién del sistema
educativo hizo més necesario justificar las decisiones curricula-
res y las actuaciones subsiguientes asi como proporcionar argu-
mentos légicos y consistentes sobre su desarrollo.

Lo ausencia de una autoridad central administrativa significa
que las nuevas ideas y conceptos no pueden ser difundidas con
facilidad a través del sistema educativo. Como consecuencia,
muchos infentos de reforma estén limitados en su difusién y no
sobreviven a sus impulsores.

Gestién del cambio curricular

Los capitulos tercero y cuarto del libro estan dedicados a analizar
la gestion del cambio curricular. El capitulo tercero presenta como
estudio de casos fres proyectos de innovacion curricular: el Fife
Mathematics  Project de Escocia, el Secondary School
Mathematics Improvement Study de los Estados Unidos de
Norteamérica, y el Individualised Mathematics Instruction Project
de Suecia. Cada uno de los proyectos se presenta esquematiza-
do en sus principales rasgos y caracteristicas Y, a continuacion, se
discuten conjuntamente en relacién con las cuestiones de gestion
que tienen en comin y aquellas ofras en las que se diferencian.

El capftulo cuarto esté dedicado a la préctica y gestién de la
innovacién curricular en el campo de las matemdticas. La estruc-
tura del capitulo presenta el curriculo de matematicas como un
sistema receptor de energias sociales y con energia en su infe-
rior, centrada principalmente en la aportacién de los profesores.
Se trata de un sistema dindmico, cuya gestién se hace especial-
mente compleja en las situaciones de innovacién. El cardcter
comparativo del estudio que estamos comentando se pone de
manifiesto en este capitulo:

Pensemos en un aula de mateméticas en cualquier parte del
mundo. Puede tratarse de una cabafia abierta en las planicies
de Africa, o un aula laboratorio en una ciudad de Euvropa, o
quizés un grupo de alumnos trabajando en sus casas delante
de la felevision en los despoblados de Australia. El profesor
puede disponer de una gran riqueza de materiales para la
ensefanza, fener sélo pizarra y tiza, o nada en absoluto. La
clase puede incluir varios niveles de edad y de habilidad o



' puede estar restringida a un rango muy preciso;. el curso
puede dirigirse a todos los alumnos o ser opcional, puede
estar confrolado externamente o no. Las clases de matemdticas
presentan una pasmosa variedad de formas, pero todas ellas
operan en una sociedad, como una parte del sistema educati-
vo de esa sociedad, Cualesquiera que sea la clase de mafe-
mdticas en la que pensemos, podemos verla, desde el exterior,
como el centro de un sistema de circulos concéntricos que
representan la comunidad local, la regién y la nacién. Dentro
de cada uno de esos circulos se pueden identificar fuerzas que
influyen en lo que ocurre en la clase (p. 49-50),

El andlisis trata de enfatizar el contraste entre la variedad de
situaciones y la unidad de estructura. Las clases de matemdticas
presentan una pasmosa variedad de formas, pero todas ellas
operan en una sociedad, como una parte del sistema educativo
de esa sociedad; en todos los casos hay que llevar a cabo un
plan de formacién en matemdticas para nifios y jévenes.

Resumimos algunas de las ideas que presentan los autores
sobre el sistema de fuerzas que confluyen sobre la innovacién

curricular:

a) Metas sociales y tradiciones. La historia y la cultura de un
pueblo influyen en el desarrollo curricular de las matemdticas
escolares mediante el modelado de las creencias que conside-
ran, a la vez, la importancia del estudio de las matemdticas en
ese pueblo y la necesidad de cambios en el curriculo de mate-
mdticas. Las visiones tradicionales de la educacion no pueden
abandonarse ni cambiarse facilmente; los profesores actuales
son el producto més conseguido del sistema antiguo, y estdn
imbuidos de sus caracteristicas.

b) Factores sociales y geogréficos. Un sistema educativo se
gobierna de modo muy considerable por factores sociales y geo-
gréficos, los cuales afectan al desarrollo curricular y a su gestisn.
Cuestiones como la diferencia de desarrollo econémico inciden
en la inversién en educacién; el mayor nivel cultural de una
regién o pafs sobre ofros afectan a la estructura, amplitud y pro-
fundidad de los curriculos; las diferencias lingiiisticas, o la exis-
tencia de varias lenguas oficiales inciden en el desarrollo curri-
cular. Las cuestiones geogréficas afectan al clima y, por tanto, a
los periodos y horarios escolares.

c) El estatus profesional y la preparacién de los profesores. La
calidad profesional y el grado de autonomia concedido a los
profesores varia considerablemente de un pais a ofro y, aunque
pueda parecer sorprendente, ambas condiciones no siempre van
ligadas. La cualificacién del profesorado es la clave de cualquer
innovacién curricular; ademds de la formacién inicial, debe pre-
verse la formacion de reciclaje para la puesta al dia de los pro-
fesores. El uso de incentivos para los profesores que se actuali-
zan es una herramienta adecuada, pero la integracion de reci-
clajes periédicos en los hébitos profesionales del educador pro-
porciona mayor efectividad. Estar actualizado es un signo del
profesional preparado en ambos sentidos: para tomar decisiones
Yy para aceptar responsabilidad por ello.
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d) El sistema educativo. El grado de control
estatal sobre la educacion, como alternativo
al control local, varia considerablemente de
un pafs a ofro. El control sobre el curriculo
puede ejercerse desde varios niveles, y el
grado de libertad atribuido al profesor
puede variar sustancialmente. En particular,
se indica que el sistema para deferminar el
curriculo puede diferenciarse segin la forma
de administrar las escuelas; también se
subraya que las influencias actuales sobre el
curriculo son siempre mds numerosas que lo
que el sistema oficial sugiere. No importa
cémo de centralizado esté el sistema, cada
profesor individual, una vez que cierra la
puerta de la clase, asume algin grado de
autonomia. Una de las mayores limitaciones
en la autonomia del profesor es el sistema
de exdmenes externos. Cuestioneés significa-
tivas en relacién con los exémenes piblicos
son las siguientes :

1. spueden los centros elegir el programa?
spueden optar entre varias versiones de
programas distintas?

2. 3quién controla y programa los exéme-
nes?

3. sresulta sencillo a los profesores hacer
cambios en el programa?, zqué partici-
pacién tienen los profesores de aula en
el proceso de elaboracién de los exa-
menes?

4 3qué técnicas de asesoramiento se
emplean?

5. 3quién controla a los asesores?, zquién
examina a los examinadores?

e) La inspeccién. la inspeccién parece ser
una caracteristica de casi todos los sistemas
docentes, pero las funciones que ejercen los
inspectores varfan mucho de unos paises a
ofros. Dentro del desarrollo curricular afecta
considerablemente si los - inspectores son
observadores imparciales, dirigentes de una
sociedad de profesores, o si verifican el
cumplimiento de un curriculo autodisefiado.

f) Textos y publicaciones. Los textos son uno
de los factores que mayor influencia tienen
en el aula; en muchas ocasiones determinan
efectivamente el curriculo. Cémo se escriben
y se seleccionan los textos para el aula es
aln un problema de importancia primordial
en el desarrollo curricular. La situacién varia



de pals a pafs. En un extremo estan los pai-
ses con un texto Onico, escrito y redactado
por la administracién central y que todos los
centros deben usar; en el ofro estan aquellos
paises en que los profesores seleccionan
libremente de un amplio catdlogo de textos
comerciales. Entre estos dos extremos hay
una variedad de posibilidades.

Después de andlizar las fuerzas externas
que inciden sobre cualquier innovacién
curricular, conviene considerar su motor
principal, es decir, el papel del profesor en
el cambio curricular. El profesor es interme-
diario entre el curriculo y los alumnos, por
ello, cualquier intento de cambiar el curricu-
lo debe considerar el papel del profesor. Los
profesores pueden verse implicados en el
cambio curricular de dos modos: como par-
ficipantes en el proceso o como usuarios de
un producto. El papel del profesor varia de
unos paises a ofros a causa, principalmente,
de las diferencias nacionales en las expec-
tativas para los profesores y en la concep-
cién de sus reponsabilidades. El impacto del
desarrollo curricular en el papel del profesor
depende también de creencias sobre aque-
llo que es posible y adecuado. Las autorida-
des educativas, por medio de los disefiado-
res, suelen producir materiales curriculares
que ofrecen al profesorado pocas opciones y
que, a veces, necesitan de un alto nivel de
competencia docente. Hay disefiadores que
creen a los profesores incapaces de contribuir
al proceso de desarrollo del curriculo, por ello
suelen producir materiales que rodean o evi-
tan al profesor, reduciendo su papel al de un
monitor. Los innovadores que creen que sus
profesores son la clave del desarrollo curricu-
lar tienden a colocar el proceso por encima
del producto; los materiales que se producen
de esta manera son, con frecuencia, ejemplos
o materiales de partida y requieren que el pro-
fesor haga su propio desarrollo.

Desde el interior del aula el profesor ve el
curriculo de mateméticas sélo como una
parte del proceso educativo. El profesor se
propondré cambiar su ensefianza solamente
si ve el cambio garantizado tanto por obje-
tivos educativos mas amplios como por los
més especificos de la ensefianza de las
matemdticas.

El ltimo apartado estd dedicado a reflexio-
nar sobre la gestién del cambio curricular. El
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primer modelo de gestién utilizado en los proyectos fue importa-
do, casi sin modificaciones, desde el mundo industrial; sus
deficiencias se hicieron evidentes casi de inmediato. Desde
entonces se han ideado estructuras para gestionar los procesos
de cambio curricular; se distinguen tres grandes categorias de
estructuras en terminos generales: centros, redes y agencias.

El proyecto es la mayor contribucién moderna al campo del cam-
bio curricular; surge como respuesta de la sociedad tecnolégica
al problema de realizar un cambio cudlitativo en el curriculo
escolar. Los primeros proyectos de cambio curricular han copia-
do sus estrategias, conscientemente o no, de los procedimientos
usados en la industria para la obfencion de nuevos productos,
enfatizando el papel del director.

Muchos de los proyectos basados en el modelo Investigacién-
Desarrollo-Difusién (1-D-D) acttan mediante el siguiente esquema:
grupos de matemdticos y profesores de matemdticas escriben el
material que se ensaya en los centros piloto, éste se revisa y se
ensaya de nuevo una o dos veces y, enfonces, se distribuye en

o 2 . . . .
un campo més amplio. Los centros piloto usualmente son invita-

dos a unirse al proyecto porque los profesores de mateméticas
en el centro son conocidos personalmente o bien por la reputa-
cién que pueden conseguir mediante el proyecto.

La cantidad y el tipo de entrenamiento que un proyecto oferta a
los profesores depende a la vez de la justificacién filoséfica, de
la participacién del profesor en el cambio curricular y de la
vision del entrenamiento especial que el proyecto requiere. En
cierto sentido cada proyecto debe venderse a si mismo. Incluso
si el proyecto es solamente un grupo de profesores locales que
se relinen para intercambiar ideas, los participantes deben estar
seguros de la validez de su actividad. La administracién y ges-
tién de un proyecto de cambio curricular, tanto si planifica o no
formalmente sus actividades de difusién, debe considerar seria-
mente cémo las ideas del proyecto se llevan a cabo en el aula.

El contexto social es la fuerza critica exterior que da forma al
cambio curricular; pero también hay una fuerza interior. Esta
fuerza es el contenido de la innovacién, las ideas que se
difunden y la filosofia que las motiva. En iltimo extremo, el
determinante interno principal de la préctica y gestién del
cambio curricular en las matemdticas escolares es la visién
de innovacién que se tenga sobre la propia matemética y del
motivo para su ensefianza en la escuela (p. 82).

El cambio curricular en matematicas tiene un contexto y un con-
tenido. Ambos determinan su estructura, su operatividad y su
perfeccionamiento.

Innovacién curricular e Investigacién

Los capitulos 5 y é ponen de manifiesto las bases tedricas que
han sustentado los principales proyectos de innovacién curricu-
lar realizados con anterioridad a la redaccién del libro, asi
como las estrategias seguidas para su realizacién. En el capitu-
lo 5 se hace una revisién de antecedentes, una caraterizacién
detallada de cinco métodos y una descripcién de dos estrategias



de innovacién, mientras que en el capitulo 6 se realiza una revi-
sién de proyectos en relacién con los métodos presentados en el
capitulo 5,

La revisién de antecedentes sobre trabajos teéricos del curriculo
se remonta a comienzos del presente siglo, con los frabajos de
Bobbitt {1918, 1924). La revisién incluye la presentacién de los
trabajos de Tyler y Taba como autores influyentes. Los estudios
sobre estilos de desarrollo curricular, discutidos durante la con-
ferencia de Allenton Park (lllinois), celebrada en 1971, también
se presentan y ejemplifican.

De la revisién realizada, los autores destacan la gran cantidad
de trabaijos realizados entre 1950 y 1970 sobre desarrollo curri-
cular a nivel internacional. Concluyen que el objetivo principal
de la teorfa curricular es el reconocimiento de la complejidad de
factores interdependientes y organizados que infervienen en
todo proceso de cambio. Para dar razén de esta complejidad y
sistematizar el estudio de los proyectos, ya realizados o en curso
de realizacién, los autores utilizan dos sistemas de categorias:
las categorias de modelo de desarrollo del curriculo y las cate-
gorias de estrategias de innovacién curricular.

Los modelos son las diferentes tendencias tedricas que sirven de
fundamento a los proyectos de innovacién, si bien se sefiala que
los limites entre los distintos métodos son fluidos; difieren mas por
el énfasis que ponen en algunos determinantes del cambio curri-
cular que por la seleccién y diversidad de los deferminantes. De
aqui que sea posible que los proyectos realicen una mezcla de
métodos diversos, o bien manifiesten tendencias distintas en los
distintos niveles de su trabajo. Sin prefension de exhaustividad,
se presentan cinco métodos: método conductista, método de las
matemdticas modernas, aproximacién estructuralista, aproxima-
cién formativa y método de ensefianza integrada. Cada uno de
estos métodos se presenta mediante una breve sinopsis y, a con-
tinuacién, se ejemplifica como estudio de casos, con una referen-
cia de cierta extensién a los frabajos de uno o varios autores sig-
nificativos del marco teérico correspondiente.

El capitulo 6 se dedica a revisar varios proyectos, llevados a
cabo tanto en Inglaterra como en Estados Unidos, utilizando
como criterios de andlisis las categorias estudiadas de modelos
y estrategias de innovacién.

Valoracién

El cuarto bloque de temas que se presentan y desarrollan en este
libro esté dedicado a cuestiones de valoracion de los proyectos e
innovaciones curriculares presentados. Este bloque se estructura en
dos capitulos; en el primer capftulo se habla de evaluacién en gene-
ral y de la metodologia de evaluacién de proyectos. En el segundo
capitulo se hace un balance global de los trabajos presentados,
sobre los que frata de obtener una serie de lecciones.

Relacionando la nocién de evaluacién con la innovacién curri-
cular encontramos que el curriculo es un objeto particularmente
dificil de evaluar. Un curriculo es una abstraccion que sélo puede
captarse parcialmente, por medio del andlisis de la exposicion
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de sus fines, la observacién de su confenido
en el momento de impartirse, o bien la eva-
lvacién del aprendizaje de los alumnos.
También resulta dificil la evaluacion del
curriculo por la imposibilidad de aislar éste
del confexto sociopolitico en que se toman
las decisiones educativas.

La evaluacion de un curriculo se emprende
cuando es preciso tomar decisiones bésicas:
si se acepta, se modifica o se abandona;
para ello hay que considerarlo de tal modo
que sus miltiples cualidades y rasgos se
puedan combinar, para obfener una serie

de indicadores que permitan elaborar un jui-

cio Gnico de su valia. La evaluacion de un
curriculo es un proceso interactivo de lo
psicolégico con lo politico. Todo esfuerzo de
evaluacion del curriculo debe venir precedi-
do por un infento de clarificar para qué sirve
esa evaluacién; una evaluacién no debe
emprenderse para legitimar una decision ya
tomada en ofros &mbitos.

Varias son las metéforas propuestas para la
evaluacién de curriculos, Las met&foras mas
usuales son tres:

* laevaluacion es un proceso de ingenie-
rfa: la escuela es una fabrica y la edu-
caciéon es un proceso de produccién; el
curriculo se considera como un instru-
mento para convertir materia prima en
producto acabado. El proceso de eva-
lvacién viene dado por unos indicado-
res sobre la calidad del instrumento.

* Una segunda metéfora es la de proceso
clinico; el curriculo se considera como
un tratamiento médico para unos
pacientes especiales, los alumnos. La
evaluacién en este caso se mide por la
eficacia del proceso completo del diag-
néstico, tratamiento y curacién, median-
te la tasa de salud conseguida.

° La tercera metéfora es la periodistica.
Usando diversos métodos de observa-
cion procedentes de la sociologia y
etnografia se resume informacion
sobre el curriculo para diferentes gru-
pos sociales.

Los autores del libro no se pronuncian por
ninguna de estas metaforas sino que sugie-
ren una aproximacion ecléctica para la eva-
luacién curricular. A



El resto del capitulo esté dedicado a revisar
ejemplos de evaluaciones de proyectos de
innovacién sobre el curriculo de matemdti-
cas; concluye con la observacién de que
fodos los estudios de evaluacién contempla-
dos han tenido naturaleza empirica; sobre
esta base habré que construir una préctica
mejor para el futuro.

El capitulo 8 redliza un balance global del
estudio emprendido sobre innovacién curricu-
lar, con el fin de obtener lecciones para hoy
y para mafiana. El capitulo se estructura en
un balance inicial, dos propésitos y tres apar-
tados que desarrollan el balance final.

El primer balance pone de manifiesto la
escasez de resultados confiables obtenidos
en relacién con la magnitud del esfuerzo de
innovacién realizado. Los problemas del sis-
tema educativo permanecen; en particular,
nuestra escasa habilidad para ayudar a los
estudiantes en su aprendizaje de las mate-
mdticas. El principal resultado es que hoy
comprendemos mejor la complejidad de los
problemas que hay que superar, pero tam-
poco esté claro que tal comprensién sea
compartida por muchos educadores y espe-
cialistas.

Los dos propésitos de este ltimo capitulo
son:

e considerar criticamente el proceso de
reformas curriculares iniciado con pos-
terioridad a la segunda guerra mundial,
es decir, sus logros y fracasos, y las lec-
ciones que se pueden aprender de este
periodo;

o destacar los argumentos que sostienen
la conviccién de que la ensefianza y la
innovacién curricular estan vinculadas
intrinsecamente.

El primer apartado hace referencia a la eva-
luacién del desarrollo curricular. Comienza
planteando algunas preguntas sobre e/
desarrollo del desarrollo curricular, en parti-
cular la siguiente: durante el periodo consi-
derado zse ha producido algin progreso?
En estos afios se ha buscado una estructura
tedrica global, que proporcionara respues-
tas estables a las necesidades de innova-
cién. Durante un tiempo parecié que la
aproximacién estructuralista proporcionaba
un marco teérico adecuado, pero las nuevas
demandas sociales y politicas, que tratan de
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encontrar mayor consideracién dentro del curriculo, ponen de

manifiesto las contradicciones entre finalidades individuales y
necesidades sociales. Aunque este conflicto se resolvié de una
manera aparentemente elegante: aprender a aprender, esta
manera de contentar a las dos posiciones enfrentadas es califi-
cada de compromiso insustancial. Considerando el desarrollo
curricular y la realidad de la préctica escolar parece estar claro
que el descontento con los curriculos implantados procede de sus
dificultades précticas y de organizacién y no de consideraciones
de tipo teérico. Una de las lecciones aprendidas de la experien-
cia es que cuando la innovacién entra en conflicto con la reali-
dad escolar, es la innovacion la que estd obligada a adaptarse.
Otra de las lecciones es el papel crucial que el profesor debe
desempefiar en las innovaciones; un modelo tendrd tanto més
éxito cuanto mejor garantice, mediante los materiales y estrate-
gias correspondientes, un papel efectivo y una participacién acti-
va del profesor. Una Gliima consideracién dentro de este aparta-
do es la reflexion sobre la relativa ineficacia de importar disefios
curriculares, pensados para una sociedad y unas condiciones
determinadas, y puestos en préctica en sociedades diferentes; el
ejemplo de las innovaciones alemanas anteriores a 1968 pare-
ce ilustrativo. :

El segundo apartado revisa cuatro tipos de problemas en rela-
cién con la investigacién curricular. Un primer problema es el de
la linealidad que se observa en la presentacién, organizacion y
desarrollo de los contenidos en los curriculos de matematicas, asi
como en el fratamiento de la dificultad de los conceptos implica-
dos; algunas investigaciones se han dirigido a disefiar activida-
des no secuenciales. Un segundo tipo de problemas hacen
referencia al grado de libertad que pueden tener profesores y
alumnos en la eleccién del curriculo. Relacionado con el anterior
se encuentra el tercer tipo de problemas a los que denomina pro-
blemas de diferenciacion en el curriculo; este tipo de problemas
tiene sentido en particular para el curriculo de secundaria, ya
que estos centros debieran ofertar la posibilidad de eleccion
entre cursos tedricos y précticos, de manera que sean los propios
alumnos los que elijan su modo de formacién en mateméticas en
funcién de sus intereses o de su ritmo.

El cuarto tipo de problemas remite a la investigacién basica. Una
primera reflexién recuerda lo poco que sabemos sobre lo que
sucede realmente en los procesos de ensefianza/aprendizaje de
las matemdticas, bien individualmente o a nivel del grupo clase,
sobre los procesos de interaccion en clase o de cémo los cono-
cimientos del profesor condicionan su actuacién en el aula. De
ahi se deriva la conveniencia de cooperacion entre précticos e
investigadores para obtener comprensién de lo que sucede en
las aulas. Son varias las recomendaciones que se derivan para
promover esa cooperacién. En primer término orientar las inves-
tigaciones a las dificultades surgidas en la practica y presentar
los informes y resultados de investigacién de tal forma que pue-
dan ser leidos y comprendidos por la comunidad de educadores
matemdticos; es esencial que la investigacién se perciba como
una ayuda para los profesores y disefiadores del curriculo. Una




*'segundo recomendacién frata de promover el uso de modelos no
estandarizados para la investigacion, de manera que ayuden a
profundizar en la comprension de los problemas involucrados y
de su complejidad.

El tercer y dltimo apartado esté dedicado al maestro en relacién
con el desarrollo curricular; los autores concluyen el libro desta-
cando la importancia de los profesores en los procesos de cam-
bio y dando algunas recomendaciones sobre esta cuestién, que
pasamos a resumir. Favorecer la autonomia del profesor es bene-
ficioso para el sistema:

El sistema educativo que dé a sus maestros cierta libertad en
la determinacién del curriculo estaré autodesarrolléndose.
Para el maestro el conocimiento del curriculo es esencial a la
hora de tomar una decisién responsable. Si desea asumir el
rol que pueda inferpretar en el aprendizaje de sus alumnos,
enfonces necesitard ser consciente de la debilidad de los
materiales que esté utilizando, de cémo mejorarlos y de cémo
sacar provecho de sus potencialidades. También necesitard
competencia en el dominio del desarrollo curricular |[...] Si el
conocimento es competencia del formador, la experiencia es
propia del docente. La habilidad, la disposicién para decidir
y actuar responsablemente en la préctica dependen tanto de
la préctica como del conocimiento (pp, 259-261).

Para fundamentar adecuadamente la autonomia del profesor es
necesario un buen plan de formacién inicial asi como planes de
actualizacién y reciclaje. El disefio de los planes de actualiza-
cidn no es una cuestion frivial; aunque hay gran variedad de
opciones, hay aln pocos acuerdos bésicos sobre sus compo-
nentes mds adecuadas.

Una consecuencia de la autonomia reivindicada para los profe-
sores es la posibilidad de rechazar las innovaciones.

Hay razones evidentemente para optar o rechazar la inno-
vacién. la ociosidad total es deplorable, pero el profesor
empefiado en aprender algo sobre innovacién, estudio de
materiales, visita a clases en las que se sigue un nuevo
curriculo y que después decide que eso no es para él o para
sus alumnos no estd actuando sin profesionalidad. Mejor es
actuar asi que convertirse en un profesional arrastrado por la
corriente sin convencimiento ni interés. [...] Flaco favor se le
hace a la autonomia si sélo intentamos saltar por encima de
cualquier cuestién que se atraviese (p. 263).

Las lecciones del periodo de reformas estudiado indican que la
mayoria de los intentos por forzar cambios radicales se han visto
afectados en la préctica por turbulencias y distorsiones; raras
veces las intenciones originales se han llevado a la préctica. Una
de las tareas més importantes para el trabaijo futuro en el campo
del desarrollo curricular es abrir la base de la innovacion.

Conclusién

El texto, desde la perspectiva de la educacion matemética es una
aportacién fundamental. Los propésitos iniciales, relativos al
estudio de los cambios curriculares y de algunos invariantes en
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la dindmica de innovacién curricular, que-
dan cubiertos extensamente. Los autores pro-
porcionan una base teérica para la critica y
el andlisis de los procesos y resultados del
cambio curricular en matemdticas.

La nocién explicita de curriculo en la que se
fundamentan se basa en cuatro componentes:
contenidos-objetivos-metodologia-evaluacion.
La innovacién es concebida como resultante de
un sistema dindmico, de fuerzas y tensiones
encontradas. Las variables defectadas en los
cambios son el fipo de insfitucion implicada, la
estrategia empleada para implantar el cambio
y el papel del profesor; se han sefialado cinco
fases o etapas en un proceso de cambio.

El estudio de las clases de mateméticas en
una diversidad de paises defermina un
nuevo nivel de andlisis, que permite estable-
cer ofros cuatro invariantes o componentes
para el curriculo: profesores, alumnos, cono-
cimiento matemdtico y escuela. Sobre estas
componentes actian, igualmente, una diver-
sidad de fuerzas, cuya caracterizacién se
hace atendiendo a varias dimensiones:
dimensioén social, dimensién cultural, dimen-
sién politica y dimension educativa.

La complejidad de factores interdepen-
dientes en los procesos de cambio se anali-
za mediante los modelos de desarrollo y las
estrategias de innovacién. La valoracién de
proyectos pone de manifiesto dos deficien-
cias: la escasez de resultados confiables
obtenidos hasta el momento y la poca habi-
lidad mostrada para ayudar a los estudian-
tes en su aprendizaje de las matemdticas.

La busqueda de una estructura tedrica global
que proporcione respuestas estables a la per-
manente necesidad de innovacion del curricu-
lo de matematicas concluye con dos reflexio-
nes: en la primera se hace un balance de difi-
cultades de tipo practico, atn no resueltas; en
la segunda se vuelve a insistir en el papel pre-
dominante del profesor en el disefio y desa-
rrollo del curriculo de matemdticas.

La reflexién sobre el curriculo de matemdti-
cas tiene en este trabajo uno de sus docu-
mentos més precisos y clarificadores; aporta
elementos teéricos que mantienen su utilidad
y marca lineas de actuacién que atn no han
sido cuestionadas.

Luis Rico



